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Az intézmény fOigazgatdja — az intézmény vezetdinek Szakmai kozremiikodésével — sajat
munkaltatéi hataskorében jelen szabélyzatban hatarozza meg az intézmény pedagogusainak,
valamint a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatd
munkat kézvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményének (a tovabbiakban:
pedagogus teljesitményértékelés, roviditésben TER) intézményi szabalyait. Szabalyzatunk
elkészitésekor figyelembe vettilkk a pedagogusok teljesitményértékelésének bevezetésével
kapcsolatos alabbi jogszabalyokat:

o A pedagogusok uj életpalyajarol szol6 2023. évi LII. térvény, roviditésben Puéty.

e A pedagogusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LIL térvény végrehajtasarol szolo
401/2023. (VIIL.30.) Korm. rendelet, roviditésben Vhr., valamint

o A pedagogusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (IV.4.) BM rendelet, a
tovabbiakban Rendelet.
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1. A pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetése

A pedagogusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény (a tovabbiakban: Puétv.) 98. § (3)
bekezdésének rendelkezése szerint a munkaltato minden évben kételes a koznevelésért felelos
miniszter rendeletében meghatarozott szabdlyok szerint értékelni a pedagogusok és a
pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktato munkat
kozvetleniil segito munkakorben foglalkoztatott teljesitményét. Gyakornok esetén a
teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

A Puétv.160. § (7) bekezdése arrol rendelkezik, hogy a teljesitményértékelés szabalyainak
alkalmazasadval a pedagogus elomeneteli rendszer hatdalya ala tartozo személy
munkavégzésének szinvonalat, az dltala nyujtott munkateljesitményt elsé alkalommal a
2024/2025-6s tanévre, ovodaban foglalkoztatott esetén a 2024. szeptember 1-je és 2025. junius
30-a kozotti idoszakra vonatkozoan kell értékelni. A pedagogus teljesitményértékelés
bevezetésével kapcsolatos agazati szabalyozast a 18/2024. (IV.4.) BM rendelet rogziti, amely
meghatarozza a teljesitményértékelés lefolytatdsanak szabdlyait, az érintettek értékelésének
szempontjait és az egyes értékelési szempontokra adhaté maximalis pontszdmokat, valamint az
Osszesitett teljesitményértékelés alapjan megallapitando kiemelkedd, atlagos vagy fejlesztendo
teljesitményszintek megallapitasara szolgalo pontszamokat. A fenti jogszabalyi rendelkezések
alapjan a 2024/2025-6s tanév inditdsakor intézményiinkben is el kell végezni a
teljesitményértékelési rendszer bevezetésével, tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos
feladatokat, és meg kell hatarozni a végrehajtas helyi szabalyait annak érdekében, hogy a
teljesitményértékelési rendszer feladatait az egész évre elosztva megfeleléen tudjuk tervezni,
valamint biztositani tudjuk a TER intézményi iranyitasahoz, vezetéséhez és miikodtetéséhez
sziikséges személyi feltételeket. Ezek megteremtése érdekében szabalyzatunk kovetkezd
pontjaiban hatdrozzuk meg az intézményi teendOket, valamint a teljesitményértékelés
eredményes végrehajtasdhoz nélkiilozhetetlen feladatmegosztést.

2. A pedagogus teljesitményértékelésben kozremiikodok meghatarozasa

A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet — a tovdabbiakban: Rendelet — 3. § (1) bekezdésének rendelkezése
szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkadltatoi jogkort az értékelé vezeto
gyakorolja. A Rendelet 2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékeld vezetd a nevelési-
oktatasi intézmény igazgatoja (vagy foigazgatoja), az igazgatod (vagy foigazgatd) esetében a
nevelési-oktatasi intézmény fenntartojanak kijeldlt képviseldje. A teljesitményértékelés
lezarasa és az eredmények meghatarozasa tehat — az igazgatd teljesitményértékelésének
kivételével — az intézmény igazgatdjanak hataskorébe tartozik.

A Rendelet 2. §-anak 3. pontja lehetdséget teremt arra, hogy a teljesitményérékelésbe
kozremiikodokeént bevonhatd legyen a fbigazgatd-helyettes, az igazgatohelyettes, a
tagintézmény-igazgatd, az intézményegység-vezetd, a tagintézményigazgato-helyettes, az
intézményegység-vezetd-helyettes, valamint az értékelendd személy munkakozosségének vagy
munkakdzosségeinek vezetdje/vezetdi. Intézményiink sajatossagaira és szervezeti felépitésére
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tekintettel a teljesitményértékelésbe bevonhatd kdozremiikodok korét az alabbiakban hatdrozom
meg:

o a foigazgato helyettesek

e atagintézmény-igazgato, a tagintézmény-igazgatd helyettesei,

e az értékelt személy munkakozosség-vezetdje, indokolt esetben mas munkakozosség-
vezeto.

Az ertékelendd személy teljesitményértékelési eljarasaba bevonando személyek korérol
legkesobb az érintett teljesitményértékelésének meginditasakor az intézmény igazgatoja hoz
dontést, amelyet az értékelendd személy tudomasara hoz, és egyben felkéri a kozremiikodo
kollégat.

3. Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatdrozasa a 2024/2025-gs tanévre

A Rendelet 4. § bekezdése ugy rendelkezik, hogy az igazgatdnak minden intézményben és
minden tanévben dontést kell hoznia az egyedi intézményi értékelési szempontokrol, amelyeket
a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megel6z6 augusztus 25-ig kell meghataroznia az adott
tanévre vagy nevelési évre szoloan. A kozzétett egyedi intézményi értékelési szempontok a
teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok. Az igazgato altal jovahagyott egyedi
intézményi  értékelési  szempontok minden értékelendd személy esetében a
teljesitményértékelés egyik Iényeges szempontjat alkotjak.

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatdarozasanak lehetdsége azt biztositja, hogy az
igazgato sajat intézményének a legjobban megfeleld, az adott idészakban vagy helyzetben a
leglényegesebbnek tartott feladatokat preferdlja, illetdleg értékelhesse a pedagéogusok annak
megfeleld munkateljesitményét vagy annak hidnyat. Ennek megfelelden az egyedi intézményi
értékelési szempontok meghatdrozasara, illetve azok modositasara, 0j értékelési szempontok
meghatarozasdra minden Ujonnan induld teljesitményértékelési idészakban, azaz minden
tanév/nevelési év indulasat megel6zéen augusztus 25-ig van lehetdség.

Iskolank a kdvetkezd tanévben kezdi meg 150. jubileumi tanévét. Az idei tanév a felkésziilés
jegyében telik. Ezért a 2024/2025-6s tanév egyedi intézményi értékelési szempontjaként a
jubileumi tanévre valo felkésziilést hatarozom meg.

4. A személyre szabott éves teljesitménycélok meghatarozasanak rendje

A Rendelet 4. § (2) bekezdésének a) szakaszdnak elrendelése alapjan a vezetdi megbizéssal
nem rendelkezd pedagogusok és pedagdgus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd
munkat kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatott személyek esetében a



teljesitményértékelést a feladatellatas egyes Osszetevoit megjelenitd egységes értékelési
szempontok mellett személyre szabott éves teljesitménycélok, alapjan kell elvégezni.

A Rendelet 5. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a személyre szabott éves teljesitménycélokat
legkesobb 2024. szeptember 30-ig meg kell hatdarozni. A személyre szabott teljesitménycélok
megallapitasakor ki kell kérni és figyelembe kell venni az értékelendd személy véleményét. A
személyes teljesitménycélokat rogziteni kell a teljesitményértékelés elektronikus rendszerében
azzal, hogy a személyes teljesitménycélok mddositasara a meghatarozasra vonatkozo eljarés
szerint, a munkakori feladatok jelentdés mértékli valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésobb a
naptari év februarjanak utolsé munkanapjaig van lehetoség.

A vezetéi megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak esetén a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasara 2024. augusztus 31-ig keriil sor.

A Rendelet 5. § (8) bekezdése lehetdvé teszi, hogy a teljesitményértékelés keretében az igazgato
kikérheti az értékelendd személyrdl a sziildk, tanulok véleményét is.

Intézménylinkben azt az eljarast kovetjik, hogy a sziilok véleményét az dltalanos iskola 1-8.
évfolyaman tanito pedagogusok esetében, a tanulok véleményét pedig a 9-12. évfolyamon tanito
kollégdk esetében kerjiik ki — a személyre szabott éves teljesitménycélok és értékelési
szempontok meghatdrozasanak, teljesiilésiik nyomon kovetésének és mérésének részletes
modszertandban és szakmai szabdlyaiban meghatarozottak szerint. A sziilok és tanulok
véleményének beszerzésekor biztositani kell a véleményezOok anonimatasat, az adatkezelést ugy
kell végezni, hogy a véleményezok személye sem kozvetleniil sem kozvetve ne legyen
azonosithato.

A személyre szabott éves teljesitménycélok (a tovébbiakban ebben a bekezdésben:
teljesitménycélok) intézményi meghatarozasakor az alabbi gyakorlatot kovetjiik:

e a teljesitménycélok megfogalmazasa soran egyértelmii és azonosithato, az adott
teljesitményértékelési idoszakban értelmezhetd teljesitménycélokat kell kitlizni,
e csak olyan teljesitménycél tiizhetd ki, amelynek megvaldsulasa értékelhetd,
¢ a teljesitménycélok meghatarozéasa rovid, tomor legyen, azok terjedelme egyenként ne
haladja meg a négy sort (300 karakter), ennek alapjan az érintett készithet magénak egy
részletesebb tervet, amely majd segiti a konkrét értékelést,
e a teljesitménycéloknak olyanoknak kell lennitik, hogy azok megvalosulasat a szoban
forgo tanévben/nevelési évben értékelni lehessen,
¢ a teljesitménycélok kittizésekor ki kell kérni az értékelendd személy irasos javaslatat
vagy javaslatait, ennek soran az érintett haromnal tobb teljesitménycél kitlizését is
javasolhatja azzal, hogy azok koziil legfeljebb harom teljesitménycél keriilhet be az
értékelési szempontok koze,
e az értekelendd személy altal javasolt teljesitménycélok kozott legyen legalabb egy-egy
célkitiizés, amely az alabbi szakmai teriiletre iranyul:
o egy teljesitménycél a munkatervben szerepld feladat, program megvalositasara,
o egy teljesitménycél a tantargyi, tantargypedagogiai feladatok megvaldsitasara,
o egy teljesitménycél pedig az érintett személyes szakmai fejlédésére vonatkozzék.



o A személyes éves teljesitménycélokkal kapcsolatos feladatokrol az igazgato az érintettek
szamara legkésobb 2024. augusztus 26-ig részletes tajékoztatast ad. Az értékelt személy az
onmaga szamdra javasolt személyes éves teljesitménycélokat szeptember 20-ig tolti fel az
eKRETA feliiletére, ahol az értékeld azokat megtekintheti, sziikség esetén pedig visszajelez
a pedagogus szamara a nem megfeleld vagy nem megfeleld konkrétsaggal megfogalmazott
teljesitménycélok modositasanak sziikségességérél. 2024. szeptember 30-ig az igazgato
attekinti az egyes pedagdgusok altal rogzitett egyéni éves teljesitménycélokat, sziikség
esetén azokat a pedagdgus kozremuiikddésével kozdsen korrigaljak, majd a vezetd azokat az
informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasa €s véglegesitése.

5. A pedagogus teljesitményértékelés feladatainak iitemezése a 2024/2025-és tanévben

A pedagégusok és a pedagogus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd munkat
kozvetleniil segitd munkakdrben foglalkoztatott személyek teljesitményértékelése minden
tanévben kotelezd. A TER elsé teljesitményértékelési idészakanak kezdete 2024. szeptember
1., zarasa 2025. junius 30. napja. Az ebben a tanévben lebonyolitando teljesitményértékelési
idészakban az alébbi foglalkoztatottak teljesitményértékelésére keriil sor:

¢ az intézmény foigazgatoja (a fenntartdé megbizottjanak kdzremitkddésével),

¢ az intézmény Ot tovabbi vezetdje (foigazgatohelyettesek, tagintézményigazgato és
helyettesei),

e az intézmény vezetdi beosztassal nem rendelkezd 45+ 37 tovabbi pedagdgusa (a
gyakornoki fokozatban 1évok és az 6éraadok kivételével),

Intézményiinkben a TER keretében ebben a tanévben értékelendd személyek szama tehat
1+5+45+37=88 f6. Tekintettel arra, hogy az értékelt pedagogusok teljesitményét az egyéni éves
teljesitményértékelési célok szerint az adott teljesitményértékelési idészakban mutatott
tevékenységiik alapjan kell értékelniink, az elso tényleges teljesitményértékelést marciusig
semmiképpen nem kezdjiik meg. Ez azonban azt jelenti, hogy a marcius, aprilis és majus
honapokban a konkrét teljesitményértékelések dontd tobbségével végezniink kell. A tavasszal
indulo6 konkrét teljesitmeényértékelési feladatok eldkészitése érdekében az oktobertdl marciusig
tarto 1d6szakban el kell végezniink az értékelendo pedagogusok
oralatogatasat/foglalkozaslatogatasat, amelyrdl a latogatoknak a teljesitményértélést segitd és
a pedagogus kompetencidkat értekeld feljegyzéseket kell késziteniik. A tanitasi
orak/foglalkozasok latogatasaval és marcius 1-jéig torténd lezarasaval az alabbi tablazatban
meghatarozott  kozremiikodé  vezet6t, valamint az  érintett = munkakozOsség-
vezetét/munkakozosség-vezetoket bizom meg. A meglatogatott dra/foglalkozas tapasztalatait
rogzitd értékelés, a mar megvalosult teljesitménycélok értékelése menthetd az informatikai
rendszerben, igy azokat a végleges teljesitményértékelés alkalmaval mar nem kell kiilon
értékelni.
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2024/2025-6s tanévben a TER intézményi lebonyolitisdval kapcsolatos legfontosabb

hataridoket, illetdleg id6pontokat — ahol azt jogszabaly elrendeli, azzal Gsszhangban — az
alabbiak szerint hatdrozom meg:

2024. augusztus 25-ig: a teljesitményértékelés e tanévre szolo egyedi intézményi értékelési
szempontjainak meghatarozasa,

2024. augusztus 26-ig: a neveldtestiilet tajékoztatidsa a pedagogus teljesitményértékelési
rendszer bevezetésérol,

2024. augusztus 30-ig: a kozremiikddo személyek felkérése a teljesitményértékelésben
torténd kozremukodésre,

2024. augusztus 31-ig: a vezetdi megbizassal rendelkezd foglalkoztatottak személyre
szabott éves teljesitménycéljainak meghatdrozésa,

2024. augusztus 31-ig: az intézményi teljesitményértékelési szabalyzat kihirdetése, a
teljesitményértékelés pedagodgusokra, értékeldkre és kozremiikoddkre vonatkozo
beosztasanak kozzététele,

2024. szeptember 1.: a teljesitményértékelési id6szak kezd6 napja,

2024. szeptember 20-ig: a pedagogusok a kozremitkodokkel egyeztetett személyre szabott
éves teljesitménycéljaikat rogzitik az eKRETA rendszerében,

2024. szeptember 30-ig az igazgato attekinti az egyes pedagdgusok altal rogzitett egyéni
éves teljesitménycélokat, sziikség esetén azokat a pedagogus korrigalja, majd a vezetd
azokat az informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a személyre szabott éves
teljesitménycélok meghatarozasa,

2025. marcius 1-t6l: a konkrét teljesitményértékelések meginditasa,

2025. majus 31: a teljesitményértékelések befejezésének hatarideje,

2025. junius 15: a teljesitményértékelési idészak zard napja,

2025. janius 30-ig: a teljesitményértékelési idészakban végzett intézményi tevékenység
értekelése nevelOtestiileti értekezleten.

6. Az értékelendo személy bevondsa a teljesitményértékelésbe és az értékelés

eredményeinek meghatarozdasdaba

A teljesitményértékelés lezarasat megeldzo értékelé megbeszélésen résztvevok kore az alabbi:

az értékelési jogkort gyakorlo igazgato,

az igazgato altal a teljesitményértékelésben vald kozremiikddésre felkért személyek (pl.
igazgatohelyettes, tagintézmény-igazgatd, munkakdzosség-vezetd),

az értékeld altal felkért kozremiikodo (abban az esetben, ha az igazgaté nem kérte fel
kozremiikodoként az érintett munkakozosségvezetdt vagy munkakozosség-vezetoket),

az értékelésben érintett személy.



Az igazgato altal felkért kozremiikédo (vezetoi megbizassal rendelkezé pedagogus,
munkakozosség-vezetd) javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes
értékelés pontszamara az értékeld vezetonek, aki a javaslatot koteles mérlegelni. Az igazgato a
teljesitményértékelés keretében kikérheti az értékelendd személy tekintetében a sziilok, tanulok
véleményét is, €s a teljesitményértékelés soran a sziiléi, tanuldi véleményeket is figyelembe
VESZI.

Az értékelendo személy onértékelést készithet, amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell
térni. Az érintett onértékelésében foglaltakat minden alkalommal mérlegelni kell, ha az
értékelési javaslat és az onértékelés pontszama egy pontnal nagyobb mértékben tér el
egymastol. Az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcesolatban tett észrevételeit
a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell.

A kozremiikodo - az értékeléshez sziikséges adatok 0sszegytijtése €s attekintése alapjan - az
értékeld megbeszélés elokészitéseként elozetes értékelési javaslatot készit, amelyet az értékeld
megbeszélésen kozol az értékelendd személlyel.

Az értékelési jogkorét gyakorld igazgatd (a Rendelet 5. § (4) bekezdésének rendelkezése
szerint) az értékels beszélgetés folyaman kitér az értékelt altal — nem kotelezéen — benyujtott
onértékelésrdl, ezt kovetden értékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel, és ez
alapjan véglegesiti a pontszamot.

Az értékeld vezeto a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetoen, az onértékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendo személy teljesitményszintjét, és errol 6t tdjékoztatja.

Az értékelés szazalékos eredménye alapjan:

o kiemelkedo teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 80%-a vagy afeletti,

o atlagos teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a vagy afeletti, és 80%-a alatti,

o fejlesztendo teljesitményszintii az az értékelendd személy, akinek pontszdma az elérhetd
pontszam 50%-a alatti.

A pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjait és az egyes szempontokra adhatd
maximalis pontszamokat a Rendelet 1. sz. melléklete hatarozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése pedagégusok szamara Adhato
pontszam
1. Pedagdgiai munka mindsége, eredményessége 28 pont
2. Feladatvéllalds mennyiségi mutatoi 12 pont
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 8 pont
4. Kommunikacio, egylittmiikodés 6 pont
S. Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8 pont
6. Motivéacid, elkotelezettség, etikus magatartas 6 pont



7. Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8. Harom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

A pedagbdgus szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd munkat kozvetleniil segitd
munkakdrben foglalkoztatott személyek értékelési szempontjait €s maximalis pontszamait a
Rendelet 2. sz. melléklete hatarozza meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése nevelé és oktat6 munkat kozvetleniil ~Adhat6

segito munkakorben foglalkoztatottak szamara pontszam
1. Pedagbgiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége 20 pont
2 Feladatvallalds mennyiségi mutatoi 12 pont
3 Munkavégzés megbizhatosaga, hatdridok betartasa 10 pont
4 Kommunikacid, egyiittmiikodés 8 pont
5. Szakmai feleldsségvallalas, elkotelezettség 10 pont
6 Munkako6rhoz kotédo tdmogatd, etikus magatartas 8 pont
7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8 pont
8 Héarom, személyre szabott teljesitménycél 24 pont
Osszesen 100 pont

7. A vezetoi megbizassal rendelkezo foglalkoztatottak teljesitményértékelése

Az igazgato esetében a teljesitményértékelés értékelod vezetoi feladatait a nevelési-oktatasi
intézmeény fenntartojanak kijelolt képviseldje gyakorolja. Az intézmény egyéb vezetdi
megbizassal rendelkezd foglalkoztatottjai  (igazgatdhelyettes, tagintézmény-igazgato,
tagintézmény-igazgatd-helyettes) esetében az értékeld vezetd az intézmény igazgatdja. A
vezetdi megbizassal rendelkezd pedagdgusok teljesitményértékelésének értékelési szempontjai
eltérnek a pedagogusok értékelési szempontjaitdl, azokat a Rendelet 3. sz. melléklete hatarozza
meg az alabbiak szerint:

Szempont sorszama és megnevezése vezetok szamara Adhato
pontszam

1. Intézményi feladatellatas eredményessége 10 pont

2. Erdforrasokkal valé gazdalkodas 10 pont

3. Stratégiai szemlélet 10 pont

4. Vezetdi kommunikacid és irdnyitas 10 pont



5. Kiils6 kapcsolatok 10 pont
6. Motivéacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5 pont

7. Fenntart6 altal meghatdrozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5 pont
tiikkr6zo értékelési szempont

8. Négy, személyre szabott teljesitménycél 40 pont

Osszesen 100 pont

8. A teljesitményértékelési elektronikus rendszer haszndlata és kezelése

A teljesitményértékelési  elektronikus  rendszer  feladata az  egyes érintettek
teljesitményértékelési eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok ¢és értékelések rogzitése,
valamint a teljesitményértékelés végleges eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a
rogzitése. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerben rogziteni kell az intézmény adott
tanévre vonatkozo egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a teljesitményértékelési
idészakban nem valtoztathatok meg és a rendszerb6l nem tordlhetok. Az informatikai
rendszerben rogziteni kell tovabba az értékelt kollégak személyre szabott éves
teljesitménycéljait, és azokat az igazgatonak jova kell hagynia.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel valo kozlését kévetoen
rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett értékelést és az
elért teljesitményszintet az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszaméanak rogzitésére az eKRETA rendszere szolgil,
amelyben az intézménynek rogzitenie kell az alabbiakat:

e egyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,

e cgyedi intézményi értekelési szempontok rogzitése,
e vezetdi értékelések rogzitése, véglegesitése,

e kozremiikodo személy értékelésének rogzitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsaga az
igazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasdban értékelést tolthetnek fel a kozremiikodoként az igazgatd altal megbizott
személyek (igazgatOhelyettes, tagintézmény-igazgatd, munkakozdsség-vezetdk), valamint sajat
onértékelése vonatkozasdban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét és a
teljesitményszint megallapitdsat a teljesitményértékelési elektronikus rendszer rogziti €s
archivalja.



9. Teljesitményértékelés az altaldanos iskolaban

1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) matematika,
magyar, torténelem, digitalis kultira, természettudomany, idegen nyelv

A) A tanuléi
kompetenciaméreési
eredmények alakulasa
(ha a tanulok
a kompetencia-
meérésben
vesznek) *

részt

16 pont

16-13
pont

A kompetenciamérés eredménye a
megeldz6 mérés eredményeihez képest
minden tanitott csoport esetében
pozitivan valtozik, az orszagos, a nagy
iskolak atlaga, a megyei iskolak atlaga
vagy az iskolai atlag felett van.

12-9
pont

A kompetenciamérés eredménye a
megeldz6 mérés eredményeihez képest
a tanitott csoportok esetében jelentdsen
nem valtozik, és tartdsan az orszagos, a
nagy iskolak atlaga, a megyei iskolak
atlaga vagy az iskolai atlag felett van.

8-5
pont

A kompetenciamérés eredménye a
megeldzd mérés eredményeihez képest
a tanitott csoportok esetében nem
valtozik az orszdgos, a nagy iskoladk
atlaga, a megyei iskoldk atlaga vagy az
iskolai atlaghoz képest.

4-0
pont

A kompetenciamérés eredménye a
megeldz6 mérés eredményeihez a
tanitott csoportok esetében romlik,
vagy tartdsan az orszagos, a nagy
iskolak atlaga, a megyei iskolak atlaga
vagy az iskolai atlag alatt van.

Intézményi
statisztikak, tanulora
kereshet6 adatok
valtozasainak iranya

4 pont

4 pont

A pedagogus altal tanitott csoportok
tantargyi  statisztikdi  tobbségében
javulo tendenciat mutatnak.

3 pont

A pedagogus altal tanitott csoportok
kozott van olyan, amelyek tantargyi
statisztikai javulo tendenciat mutatnak.

2 pont

A pedagbgus éaltal tanitott csoportok
tantargyi statisztikai stagnalnak.

1 pont

A pedagogus altal tanitott csoportok
tantargyr  statisztikdi  tobbségében
csokkend tendenciat mutatnak.

0 pont

A pedagbgus éaltal tanitott csoportok
mindegyikének tantdrgyi statisztikai
romlanak.

Korszerii, innovativ
pedagogiai
modszerek, eszkozok,
tanulasszervezési
eljarasok tanorai
alkalmazasa,

a vonatkozo

6 pont

6 pont

A pedagdgus a tanorain rendszeresen
alkalmazza a digitalis eszkdzoket és a
digitalis tananyagtartalmakat.
Elményalapu, interaktiv
munkaszervezeési és értekelési
modszereket alkalmaz (plL
csoportmunka, projektfeladat,

10



iranyelvek
alkalmazasa.

folyamatba  4gyazott értékelés),
fejleszti a mérlegeld gondolkodasi
készségeket, erdsiti a tantargyak,
muveltségi tertiletek kozotti
tantargykozi kapcsolddasokat.

5 pont

A pedagbdgus a tandrdin rendszeresen
alkalmazza a digitalis eszkozoket és a
digitalis tananyagtartalmakat.
Elményalapy, interaktiv
munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba agyazott értékelés).

4 pont

A pedagbdgus a tandrdin rendszeresen
alkalmazza a digitalis eszkdzoket és a
digitalis tananyagtartalmakat.
Alkalmanként élményalapu, interaktiv
munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba agyazott értékelés).

3 pont

A pedagogus a tanérdin alkalmanként
alkalmazza a digitalis eszkdzoket és a
digitalis tananyagtartalmakat.
Alkalmanként élményalapu, interaktiv
munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba agyazott értékelés).

2 pont

Eléfordul, hogy a pedagogus a tanorain
alkalmazza a digitalis eszkdzoket és a
digitalis tananyagtartalmakat. Ritkan
¢lményalapt, interaktiv
munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba 4gyazott értékelés).

1 pont

Eléfordul, hogy a pedagogus a tanodrain
alkalmazza a digitalis eszkozoket €s a
digitalis tananyagtartalmakat.

0 pont

Nem alkalmaz digitalis eszkozoket és
tananyagtartalmakat.

Dijak, elismerések,
kutatasi eredmények,

publikaciok,
mesterprogram,
kutato

tanari

2 pont
(0sszeadodik)

1 pont

Rendelkezik a pedagogiai munkaja
eredményességét bizonyito, az
intézmény altal alapitott és/vagy helyi,
telepiilési, allami dijakkal,
elismerésekkel.
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program
megvalositasa és ezek
hasznosulasa az iskola
életében.

1 pont

Mesterpedagéogus  és  kutatotanari
programjaval, kutatdsi eredményeivel,
publikéciokkal hozzajarul az
intézményi vagy tagabb értelemben
(helyi, regionalis, orszagos szinten) a
pedagdgiai  munka  mindségének
fejlesztéséhez.

1. Pedagogiai munka minésége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) testnevelés

vizualis kultira, ének-z

ene, technika és

tervezés,

etika/hit —és erkolcstan

A) A tanulok
a kompetencia
-méréshen nem

vesznek részt.)
*

16pont

Intézményi
statisztikak, tanulora
keresheto adatok
valtozasainak iranya

4pont + 8pont
=12pont

12 - 10
pont

A pedagogus altal tanitott csoportok
tantargyi  statisztikdi  tobbségében
javuld tendenciat mutatnak. Szoveges
értékelés esetén a tanulok 100% - 90%-
a a helyi tantervben megfogalmazott
minimum kovetelmények felett teljesit.

pont

A pedagogus altal tanitott csoportok
kozott van olyan, amelyek tantargyi
statisztikai javul6 tendenciat mutatnak.
Szoveges értékelés esetén a tanulok
89% - 80%-a a helyi tantervben
megfogalmazott minimum
kovetelmények felett teljesit.

A pedagbdgus 4ltal tanitott csoportok
tantargyr  statisztikdi  stagnalnak.
Szoveges értékelés esetén a tanuldk
79% 69%-a a helyi tantervben
megfogalmazott minimum
kovetelmények felett teljesit.

pont

A pedago6gus altal tanitott csoportok
tantargyr  statisztikdi  tobbségében
csokkend tendenciat mutatnak.
Szoveges értékelés esetén a tanuldk
68% - 50%-a a helyi tantervben
megfogalmazott minimum
kovetelmények felett teljesit.

Korszerii, innovativ
pedagogiai
modszerek, eszkozok,
tanulasszervezési
eljarasok tanorai
alkalmazasa,

a vonatkozo
iranyelvek
alkalmazasa.

6 pont + 8
pont 14
pont

(0sszeadodik)

4 pont

A pedagdgus atandrdin rendszeresen
alkalmazza adigitalis  eszkozoket
¢s a digitalis tananyagtartalmakat.

4 pont

Elményalapu, interaktiv
munkaszervezeési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba  4gyazott  értékelés,),
fejleszti  amérlegelé  gondolkodasi
készségeket, erdsiti  a tantirgyak,
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miveltségi tertiletek kozotti

tantargykozi kapcsolodasokat.

6 pont | Egyénre szabottan ¢és céltudatosan
fejleszti a tanulok készségeit, a sajatos
nevelési igényl, illetve beilleszkedési,
tanuldsi, magatartdsi  nehézséggel
kiizd6 tanulok szamara differencialt
ellatast biztosit

Dijak, elismerések, | 2 pont | 1 pont | Rendelkezik a pedagdgiai munkdja
kutatasi eredmények, | (6sszeadodik) eredményességét bizonyito, az
publikaciok, intézmény altal alapitott és/vagy helyi,
mesterprogram, telepiilési, allami dijakkal,
kutaté tanari elismerésekkel.

program 1 pont | Mesterpedagogus és  kutatdtanari

megvalositasa és ezek
hasznosulasa az iskola
életében.

programjaval, kutatasi eredményeivel,
publikaciokkal hozzéjérul az
intézményi vagy tagabb értelemben
(helyi, regiondlis, orszagos szinten) a
pedagégiai  munka  mindségének
fejlesztéséhez.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

Eves tartalmi
tervezés, napi tervezés

3 pont

3 pont

Az adott tanuldcsoport jellemzdinek
ismerete alapjan a tanulocsoport és az
egyes tanulok eltérd képességeire,
szociokulturalis helyzetére
figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. Oraira felkésziil,
témavazlatot és/vagy oOratervet készit,
és ezek litemezése alapjan halad a
tanitassal, oOravezetése, napi szakmai
tevékenysége tervszeriien felépitett. A
feltétel ~minden  4altala  tanitott
tanuldcsoportra jellemzd.

2 pont

Tanmenete, foglalkozasi terve
készitése soran az adott tanuldcsoport
jellemzoit és az egyes tanuldk eltérd
képességeit, szociokulturalis helyzetét
nem veszi maradéktalanul figyelembe.
Oraira felkésziil, témavézlatot és/vagy
oratervet készit, és ezek litemezése
alapjan halad a tanitassal, oravezetése,
napi szakmai tevékenysége tervszeriien
felépitett.

2 pont

Az adott tanuldcsoport jellemzdinek
ismerete alapjan a tanulocsoport és az
egyes tanulok eltérd képességeire,
szociokulturdlis helyzetére
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figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. Oraira felkésziil,
témavazlatot ¢s/vagy oOratervet
rendszerteleniil készit, Oravezetése,
napi szakmai tevékenysége nem
tervszerlien felépitett.

1-0
pont

Tanmenete, foglalkozasi terve
készitése soran az adott tanuldcsoport
jellemzoit és az egyes tanulok eltérd
képességeit, szociokulturalis helyzetét
nem veszi maradéktalanul figyelembe.
Oréira felkésziil, témavézlatot és/vagy
oratervet rendszerteleniil / nem készit,
litemezése, Oravezetése, napi szakmai
tevékenysége nem felépitett.

Tobbletfeladatok,
kiilonbo6z6
megbizasok vallalasa

3 pont

3 pont

Legalabb 3 megbizatds az aldbbiak
koziil: Osztalyfonok, potosztalyfonok,
munkakozdsség-vezeto, DOK
munkajat segitd pedagogus, OTM
tagja, eseti vagy allandé6 munkacsoport
tagja, palyazatfigyelo, palyazatiro,
mentoralja a veégzOs
hallgatokat/gyakornokot,
mesterpedagogusként, kutatotanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal,
tdmogatja az intézmény, a pedagdgusok
munkajat.

2 pont

Legalabb 2 megbizatds az aldbbiak
koziil: Osztalyfonok, potosztalyfonok,
munkakdzdsség-vezetd, DOK
munk4jat segitd pedagogus, OTM
tagja, eseti vagy allandé6 munkacsoport
tagja, palyazatfigyelo, palyazatird,
mentoralja a vegzos
hallgatokat/gyakornokot,
mesterpedagdgusként, kutatotanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal,
tdmogatja az intézmény, a pedagégusok
munkajat.

1 pont

Legalabb 1 megbizatds az alabbiak
koziil: Osztalyfonok, potosztalyfonok,
munkakdzdsség-vezeto, DOK
munk4jat segitd pedagogus, OTM
tagja, eseti vagy allandé6 munkacsoport
tagja, palyazatfigyelo, palyazatiro,
mentoralja a veégzos
hallgatokat/gyakornokot,

mesterpedagogusként, kutatotanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal,
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tdmogatja az intézmény, a pedagégusok
munkajat.

0 pont

Nem vallal megbizast.

Az intézményen beliili
szabadidos
programok szervezése

3 pont

3 pont

Iskolai szabadidds programokat
szervez ¢és/vagy megvalositdsaban
aktivan részt vesz tanuloi kozosségével,
azokat dokumentélja (forgatokonyv,
beszamolo, elégedettségmeérés/
értekelés  stb.). Az intézményi
hagyomanyok apoldsdban tevékenyen
vesz részt.

2 pont

Iskolai  szabadidés  programokat
szervez vagy megvaldsitasaban aktivan
részt vesz tanuldi kozosségével, azokat
dokumentalja (forgatokonyv,
beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés stb.). Az
intézményi hagyomanyok &polasaban
tevékenyen vesz részt.

1 pont

Iskolai  szabadidés  programokat
szervez vagy megvaldsitasaban aktivan
részt vesz tanuldi kozosségével, vagy
az intézményi hagyomanyok
apolasaban tevékenyen vesz részt.

0 pont

Nem vesz részt iskolai szabadidds
programok  szervezésében és/vagy
lebonyolitasaban.

Az_intézményen Kiviili
programokban valo
részvétel (projektek,
taborok, tanulmanyi
utak, muzeum
és szinhazlatogatas
sth.)

3 pont

3 pont

Iskolan kiviili programokat
kezdeményez, szervez, tajékoztatja a
tanulokat az iskolan kiviili
programokroél. Onallo feladatot véllal a
programok megvaldsitdsa soran, vagy a
programok megvalositasdban aktivan
részt vesz.

2 pont

Iskolan kiviili programokat
kezdeményez, szervez. A programok
megvaldsitdsdban aktivan részt vesz.

1 pont

Onallo feladatot vallal az iskolan kiviili
programok megvaldsitasa soran, vagy a
programok megvaldsitdsaban aktivan
részt vesz.
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0 pont

Nem vallal feladatot az iskolan kiviili
programok  szervezésében ¢€s/vagy
megvalositdsadban.

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hatar

idok betartasa — 8 pont (3 részteriilet)

A pedagégus szabaly
és normakoveto
magatartasa

2 pont

2 pont

A pedagogusfoglalkoztatassal
kapcsolatos iranyado agazati
jogszabalyokban ra vonatkozd
rendelkezéseket ismeri és koveti, az
SZMSZ ¢és Hazirend szabalyait, a
munkakori  leirdsdban  foglaltakat
maradéktalanul betartja. A taniigyi
dokumentumokkal, vizsgakkal
Osszefiiggd adminisztracios feladatokat
- a feladatkoréhez kapcsoldoddan -
szakszerlien, pontosan, hataridore
elvégzi.

1 pont

A pedagodgusfoglalkoztatassal
kapcsolatos iranyado agazati
jogszabalyokban rd vonatkoz6
rendelkezéseket ismeri és koveti, az
SZMSZ ¢és Hazirend szabélyait, a
munkakori  leirdsdban  foglaltakat
jellemzéen  betartja. A  taniigyi
dokumentumokkal, vizsgakkal
Osszefliggd adminisztracids feladatokat
- a feladatkoréhez kapcsoléddan -
szakszerlien, pontosan, hataridore
elvégzi.

Haladasi naplo
vezetése

3 pont

3 pont

Az e-naploban tantargyahoz,
foglalkozasaihoz kapcsolodoan
naprakészen vezeti az el@rehaladast,
illetve a tanulok késését, hianyzasat.

0 pont

Az e-naploban tantargyahoz,
foglalkozasaihoz kapcsolodéan nem
naprakészen és/vagy hidnyosan vezeti
az elorehaladast, illetve a tanulok
késését, hidnyzasat.

A tanulok
értékelésével
oszszefiiggo
adminisztracios
tevékenység

3 pont

3 pont

Szobeli, irdsbeli és egyéb, a tanulo altal
készitett produktumokat folyamatosan,
az intézményi bels6é szabalyzokban
meghatarozott  id6tartamon  beliil
értekeli, a tanuloknak megfeleld szamu
érdemjegyet, értékelést ad/ szoveges
értekelését az eldirt modon vezeti.

0 pont

Szobeli, irasbeli és egyéb, a tanulo altal
készitett produktumokat, az intézményi
bels6 szabalyzokban meghatarozott
idotartamon beliill nem értékeli, a
tanuloknak nem ad megfeleld szamu
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érdemjegyet, értékelést nem ad/
szoveges ¢értékelését nem az eldirt
moddon vezeti.

4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet)

Nevelotestiileti,
szakmai
munkakozosségi
tevékenységekben
valo részvétel,
egyiittmiikodés
szakmai partnerekkel

3 pont

3 pont

Konstruktiv, épito jelleggel részt vesz a
neveldtestiileti értekezleteken,
hozzészolasokkal, pedagogiai jellegii
eldadasok tartasaval (pl. nevelési
értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
Aktivan kozremiikodik a szakmai
munkak6zdssége éves programjainak
tervezésében, szervezésében,
megvalositasaban, értékelésében.
Torekszik arra, hogy naprakész
informacidval rendelkezzen, az
informdciok dtadasaban ¢s fogadasaban
mindig  szakszeri és  objektiv.
Munkavégzése sordn kezdeményezden
egylttmiikodik a pedagdgustarsaival,
szakmai partnerekkel (pl.
iskolapszicholégus, pedagogiai
szakszolgadlat munkatéarsai, szocidlis
segitd, iskolaorvos, csaladsegitd stb.)
Nyitottsag, szakmai kihivasok
megoldasaban vald aktivitas jellemzi.

2 pont

Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a
neveldtestiileti értekezleteken,
hozzaszolasokkal, pedagdgiai jellegli
eldadasok tartasaval (pl. nevelési
értekezleten) segiti a testiilet munkajat.
Aktivan kozremilkodik a szakmai
munkakozossége éves programjainak
tervezésében, szervezésében. Az
informaciok atadasaban és fogadasaban
nem naprakész. Munkavégzése soran
egyiittmiikddik a pedagogustarsaival,
szakmai partnerekkel (pl.
iskolapszichologus, pedagogiai
szakszolgalat munkatéarsai, szocidlis
segitd, iskolaorvos, csaladsegitd stb.)

1 pont

Részt vesz a nevelOtestiileti
értekezleteken.  Kozremiikodik — a
szakmai munkakdzdssége éves
programjainak megvaldsitasaban. Az
informaciok atadasaban €s fogadasaban
nem naprakész. Munkavégzése soran
egylittmikodik a pedagogustarsaival.
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0 pont

Rendszerteleniil  vesz  részt a
nevelOtestiileti  értekezleteken. Nem
mikodik egylitt a szakmai
munkakdzossége €ves programjainak
megvalositdsdban.  KozOombds  a
szakmai munkakozdsség — vallalt
feladatainak megvaldsitasdban. Az
informaciok atadasaban és fogadasaban
nem naprakész.

Kapcsolattartas

és kommunikacio

a sziilokkel/ torvényes
képviselokkel

3 pont

3 pont

A sziiloi értekezleteket, fogadd orakat
hianytalanul megtartja.
A sziiloket/torvényes képviseloket
igény szerint szakszeriien, kdzérthetden
¢s objektiven  tdjékoztatja,  vellik
a folyamatos egyiittmikodésre valo
torekvés jellemzi.

0 pont

A sziil6i értekezleteket, fogadd orakon
nem 4all a szilok rendelkezésére. A
szlloket/torvényes képviseloket
rendszerteleniil tajékoztatja, velik a
folyamatos egyiittmiikodés nem valosul
meg.

5. Tehetséggondozas,

felzarkoztatas/

esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)
Az adhato 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfeleloen keriil szétosztasra.

Tehetséges tanulokkal
valo foglalkozas

3 pont

3 pont

Részt vesz a  tehetségigéretek
megfigyelésében. Tanorain
differencidl. Iskolai tanulmanyi, sport,
kulturdlis versenyeket szervez ¢&s
bonyolit le, felkésziti a tanulokat az
iskolai ¢€s iskolan kiviili versenyekre.
Tanitvanyai eredményesen szerepelnek
tanulmanyi €s egyéb versenyeken.

2 pont

Részt vesz a  tehetségigéretek
megfigyelésében.  Tandérdin  nem
rendszeresen  differencial.  Iskolai
tanulmanyi, sport, kulturalis
versenyekre felkésziti a tanuldkat
(iskolai ¢és iskolan kiviili versenyekre).
Tanitvanyai eredményesen szerepelnek
tanulmanyi €s egyéb versenyeken.

1 pont

Részt vesz a  tehetségigéretek
megfigyelésében.  Tandérdin  nem
differencidl. Iskolai tanulményi, sport,
kulturalis versenyekre ritkan készit fel
tanulokat. Tanitvanyai szerepelnek
tanulmanyi €s egyéb versenyeken.
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Felzarkoztatasra
szorulo tanuldok
fejlesztése

3 pont

3 pont

A gyermekek, tanulok kozotti egyéni
kiilonbségek figyelembevételével
differencialt munkaformakat,
tanulasszervezési eljarasokat alkalmaz.
Egyéni fejlesztést végez, korrepetalast
tart. Figyelemmel van az SNI illetve
BTMN tanulok egyedi igényeire.

2 pont

A gyermekek, tanulok  kozott
esetenként differencialt
munkaformakat, tanulasszervezési
eljarasokat alkalmaz. Egyéni fejlesztést
nem  végez, korrepetalast tart.
Részlegesen figyelemmel van az
integraltan nevelt-oktatott SNI illetve
BTMN tanulok egyedi igényeire.

1 pont

A gyermekek, tanulok  kozott
differencialt munkaformakat,
tanulasszervezési eljarasokat ritkan
alkalmaz. Egyéni fejlesztést nem
végez, korrepetalast tart. Az integréltan
nevelt-oktatott SNI illetve BTMN
tanulok  egyedi igényeire nincs
figyelemmel.

0 pont

A gyermekek, tanulék kozott nem
alkalmaz differencialt munkaformakat,
tanulasszervezései eljardsokat. Egyéni
fejlesztést nem végez, nem tart
korrepetaldst. Az integraltan oktatott
SNI illetve BTMN tanulok egyéni
igényeire nincs figyelemmel.

Tovabbtanulas,
palyaorientacio
segitése

2 pont

2 pont

Személyes beszélgetéssel,
tanacsadassal, palyaorientacios
foglalkozasok szervezésével segiti,
hogy atanulok  érdeklddésiiknek
¢és képességeiknek megfeleld szakmat,
hivatast,  életpalyat  valasszanak.
Iskolan kiviili palyaorientéacids
programokat, nyilt napokat ajanl, hogy
megkonnyitse a palyavalasztast,
intézményvalasztast, tovabbtanuldst.

1 pont

Pélyaorientacios foglalkozasok
szervezésével segiti, hogy a tanulok
érdeklodéstiknek ¢és képességeiknek
megfeleld szakmat, hivatast, életpalyat
vélasszanak. Iskolan kiviili
palyaorientdcids programokat szervez.

6. Motivacio, elkoteleze

ttség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

Motivacio,
elkotelezettség

2 pont

2 pont

Szakmai tudasat folyamatos megujitja,
modszertani kultarajat fejleszti, beépiti
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a mindennapi pedagogiai gyakorlatba.
Fontos szamara  az erdsségeinek
¢s fejleszthetd teriileteinek
onértékeléssel  torténd  rendszeres
meghatarozasa. Elkotelezett
az intézmény kiildetése, céljai
¢s a pedagogiai program irant,
a megvalositasban kezdeményezd
szerepet vallal.

1 pont

Szakmai tudasat folyamatosan
megujitja, modszertani  kulturdjat
fejleszti, beépiti a  mindennapi
pedagbgiai gyakorlatba. Elkotelezett az
intézmény kiildetése, céljai és a
pedagodgiai  program  irdnt, a
megvalositasban kezdeményezd
szerepet vallal.

0 pont

Szakmai tudasat megQjitdsa nem
jellemz6. Nem kotelezddik el az
intézmény kiildetése, céljai és a
pedagbdgiai  program irant, a
megvaldsitasban nem vallal szerepet.

A szervezet

képviselete

2 pont

2 pont

Kiilsé és belso féorumokon,
programokon eredményesen képviseli
¢s menedzseli az intézmény érdekeit,
Oregbiti az intézmény j6 hirnevét.

1 pont

Kiilsé és bels6 féorumokon,
programokon eredményesen képviseli
az intézmény érdekeit.

Etikus magatartas

2 pont

2 pont

A 14 vonatkozdé pedagogus etikai
szabalyok szerinti normdkat koveti,
betartja.

0 pont

A réd vonatkoz6 pedagdgus etikai
szabalyok szerinti normékat nem tartja

be.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

A jubileumi tanév | 8 pont 0-4 Aktivan részt vesz a tervezésben,
elokészitése (0sszeadodik) | pont szervezésben.
0-4 Részt vesz a partnerek, oregdidkok
pont felkeresésében, kapcsolattartasban.

10. Teljesitményértékelés a gimnaziumban
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1. Pedagogiai munka mindsége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) matematika,
magyar, torténelem, digitalis kultira, természettudomany, idegen nyelv (angol,

német)

A) A tanulo6i
kompetenciamérési
eredmények alakulasa
(ha a tanulok

a kompetencia-mérésben
részt vesznek) *

16 pont

16-13
pont

A kompetenciamérés
eredménye a megel6z6 mérés
eredményeihez képest minden
tanitott csoport esetében
pozitivan valtozik, az orszagos,
a nagy iskolak 4tlaga, a megyei
iskolak atlaga vagy az iskolai
atlag felett van.

12-9
pont

A kompetenciamérés
eredménye a megel6z6 mérés
eredményeihez képest a tanitott
csoportok esetében jelentdsen
nem valtozik, és tartésan az
orszagos, a nagy iskolak atlaga,
a megyei iskolak atlaga vagy az
iskolai atlag felett van.

8-5
pont

A kompetenciamérés
eredménye a megel6z6 mérés
eredményeihez képest a tanitott
csoportok esetében nem
valtozik az orszagos, a nagy
iskolak atlaga, a megyei
iskolak atlaga vagy az iskolai
atlaghoz képest.

4-0
pont

A kompetenciamérés
eredménye a megel6z6 mérés
eredményeihez a tanitott
csoportok esetében romlik,
vagy tartdsan az orszagos, a
nagy iskolak atlaga, a megyei
iskoldk atlaga vagy az iskolai
atlag alatt van.

Intézményi statisztikak,
tanulora keresheto
adatok valtozasainak
iranya

4 pont

3-4
pont

A tanuldcsoportjai
atlageredménye csoportonként
tekintve nem romlott

1-2
pont

A tanul6csoportjai
atlageredménye csoportonként
tekintve tobbségében romlott

0 pont

A tanuldcsoportjai
atlageredménye minden
csoportban romlott

Korszerii, innovativ
pedagogiai modszerek,
eszkozok,
tanulasszervezési
eljarasok tanorai
alkalmazasa,

6 pont

6 pont

A pedagogus a tanorain
rendszeresen alkalmazza a
digitalis eszkozoket €s a
digitalis tananyagtartalmakat.
Elményalapu, interaktiv
munkaszervezési és értékelési
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a vonatkozo iranyelvek
alkalmazasa.

modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba agyazott értékelés),
fejleszti a mérlegel6
gondolkodasi készségeket,
erdsiti a tantargyak, miiveltségi
teriiletek kozotti tantargykozi
kapcsolddasokat.

5 pont

A pedagdgus a tandrain
rendszeresen alkalmazza a
digitalis eszkozoket és a
digitalis tananyagtartalmakat.
Elményalapu, interaktiv
munkaszervezési és értékelési
modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba agyazott értékelés).

4 pont

A pedagdgus a tandrain
rendszeresen alkalmazza a
digitalis eszkozoket és a
digitalis tananyagtartalmakat.
Alkalmanként élményalapu,
interaktiv munkaszervezési és
értekelési modszereket
alkalmaz (pl. csoportmunka,
projektfeladat, folyamatba
agyazott értékelés).

3 pont

A pedagdgus a tandrain
alkalmanként alkalmazza a
digitalis eszkozoket és a
digitalis tananyagtartalmakat.
Alkalmanként élményalapt,
interaktiv munkaszervezési és
értékelési modszereket
alkalmaz (pl. csoportmunka,
projektfeladat, folyamatba
agyazott értékelés).

2 pont

Eléfordul, hogy a pedagogus a
tanorain alkalmazza a digitalis
eszkozoket és a digitalis
tananyagtartalmakat. Ritkan
¢lményalaptl, interaktiv
munkaszervezeési €s értékelési
modszereket alkalmaz (pl.
csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba 4gyazott értékelés).

1 pont

Eléfordul, hogy a pedagogus a
tandrain alkalmazza a digitalis
eszkozoket és a digitalis
tananyagtartalmakat.
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0 pont

Nem alkalmaz digitélis
eszkozoket és
tananyagtartalmakat.

Dijak, elismerések,
kutatasi eredmények,
publikaciok,
mesterprogram, kutato
tanari program
megvalositasa és ezek
hasznosulasa az iskola
életében.

2 pont
(0sszeadodik)

1 pont

Rendelkezik a pedagdgiai
munkdja eredményességét
bizonyito, az intézmény altal
alapitott és/vagy helyi,
telepiilési, allami dijakkal,
elismerésekkel.

1 pont

Mesterpedagdgus €s
kutatdtanari programjaval,
kutatasi eredményeivel,
publikéciokkal hozzajarul az
intézményi vagy tagabb
értelemben (helyi, regionalis,
orszagos szinten) a pedagdgiai
munka mindségének
fejlesztéséhez.

1. Pedagogiai munka minésége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet)

A) A tanuloi
kompetenciamérési
eredmények alakulasa
(ha a tanulék

a kompetencia-mérésben

részt vesznek) *

16pont

Intézményi statisztikak, 4pont + 6pont | 7-10 A tanulocsoportjai
tanulora keresheto = 10pont pont atlageredménye csoportonként
adatok valtozasainak tekintve nem romlott
iranya 3-6 A tanuldcsoportjai
pont atlageredménye csoportonként
tekintve tobbségében romlott
0-2 A tanulocsoportjai
pont atlageredménye minden
csoportban romlott
Korszeri, innovativ 6 pont + 10 4 pont | A pedagogus a tanorain
pedagogiai modszerek, pont = 16 pont rendszeresen alkalmazza
eszkozok, (6sszeadodik) a digitalis eszkozoket
tanulasszervezési ¢s a digitalis
eljarasok tanérai tananyagtartalmakat.
alkalmazasa, 6 pont | Elményalapu, interaktiv
a vonatkozo iranyelvek munkaszervezési és értékelési
alkalmazasa. modszereket alkalmaz (pl.

csoportmunka, projektfeladat,
folyamatba agyazott értékelés,),
fejleszti a mérlegel6
gondolkodasi készségeket,
erdsiti a tantargyak, miiveltségi
teriiletek kozotti tantargykozi
kapcsolddasokat.
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6 pont | Egyénre szabottan

¢s céltudatosan fejleszti

a tanulok készségeit, a sajatos
nevelési igényt, illetve
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdo
tanulok szamara differencialt

ellatast biztosit
Dijak, elismerések, 2 pont 1 pont | Rendelkezik a pedagogiai
kutatasi eredmények, (6sszeadodik) munkdja eredményességét
publikaciok, bizonyito, az intézmény altal
mesterprogram, kutato alapitott €s/vagy helyi,
tanari program telepiilési, allami dijakkal,
megvalositasa és ezek elismerésekkel.
hasznosulasa az iskola 1 pont | Mesterpedagdgus és
életében. kutatdtanari programjaval,

kutatasi eredményeivel,
publikacidkkal hozzajarul az
intézményi vagy tagabb
értelemben (helyi, regionalis,
orszagos szinten) a pedagdgiai

munka mindségének
fejlesztéséhez.

2. Feladatvallalas mennyiségi mutatoi — 12 pont (4 részteriilet)

Eves tartalmi tervezés, 3 pont 3 pont | Az adott tanulocsoport

napi tervezés jellemzdinek ismerete alapjan a

tanuldcsoport és az egyes
tanulok eltérd képességeire,
szociokulturalis helyzetére
figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. Ordira
felkésziil, t¢émavazlatot és/vagy
oratervet készit, és ezek
litemezése alapjan halad a
tanitassal, oravezetése, napi
szakmai tevékenysége
tervszeriien felépitett. A feltétel
minden altala tanitott
tanuldcsoportra jellemzd.

2 pont | Tanmenete, foglalkozasi terve
készitése soran az adott
tanulocsoport jellemzdit és az
egyes tanulok eltérd
képességeit, szociokulturalis
helyzetét nem veszi
maradéktalanul figyelembe.
Oraira felkésziil, témavazlatot
¢s/vagy oratervet készit, és
ezek iitemezése alapjan halad a
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tanitassal, oravezetése, napi
szakmai tevékenysége
tervszerien felépitett.

2 pont

Az adott tanulocsoport
jellemzoinek ismerete alapjan a
tanuldcsoport és az egyes
tanulok eltérd képességeire,
szociokulturalis helyzetére
figyelemmel készit tanmenetet,
foglalkozasi tervet. Ordira
felkésziil, témavazlatot és/vagy
oratervet rendszerteleniil készit,
oravezetése, napi szakmai
tevékenysége nem tervszeriien
felépitett.

1-0
pont

Tanmenete, foglalkozasi terve
készitése soran az adott
tanuldcsoport jellemzoit és az
egyes tanulok eltérd
képességeit, szociokulturalis
helyzetét nem veszi
maradéktalanul figyelembe.
Oraira felkésziil, témavazlatot
¢s/vagy Oratervet
rendszertelenill / nem készit,
iitemezése, Oravezetése, napi
szakmai tevékenysége nem
felépitett.

Tobbletfeladatok,
kiilonb6z6 megbizasok
vallalasa

3 pont

3 pont

Legalabb 3 megbizatas az
alabbiak koziil: Osztalyfonok,
munkakozdsség-vezetd, DOK
munkajat segité pedagogus,
OTM tagja, eseti vagy allando
munkacsoport tagja,
palyazatfigyeld, palyazatiro,
mentoralja a végzds
hallgatdkat/gyakornokot,
mesterpedagoguskeént,
Kutatotanarként
intézményfejlesztési
feladatokat vallal, timogatja az
intézmény, a pedagdgusok
munkajat.
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2 pont

Legalabb 2 megbizatés az
alabbiak koziil: Osztalyfonok,
munkakozdsség-vezetd, DOK
munkajat segité pedagogus,
OTM tagja, eseti vagy allando
munkacsoport tagja,
palyazatfigyeld, palyazatiro,
mentoralja a végzds
hallgatokat/gyakornokot,
mesterpedagogusként,
kutatotanarként
intézményfejlesztési
feladatokat vallal, timogatja az
intézmény, a pedagodgusok
munkajat.

1 pont

Legalabb 1 megbizatés az
alabbiak koziil: Osztalyfonok,
munkakdzdsség-vezetd, DOK
munkajat segitd pedagogus,
OTM tagja, eseti vagy allando
munkacsoport tagja,
palyazatfigyeld, palyazatiro,
mentoralja a végzos
hallgatokat/gyakornokot,
mesterpedagoguskeént,
kutatotanarként
intézményfejlesztési
feladatokat vallal, timogatja az
intézmény, a pedagogusok
munkajat.

0 pont

Nem vallal megbizast.

Az intézményen beliili
szabadidés programok
szervezése

3 pont

3 pont

Iskolai szabadidds programokat
szervez ¢s megvalositasaban
aktivan részt vesz tanuloi
kozosségeével, azokat
dokumentalja (forgatdkonyv,
beszamolo, elégedettségmérés/
értékelés stb.). Az intézményi
hagyomanyok apolasaban
tevékenyen vesz részt.

2 pont

Iskolai szabadidds programokat
szervez vagy megvaldsitasaban
aktivan részt vesz tanuloi
kozosségével, azokat
dokumentélja (forgatokonyv,
beszamolo,
elégedettségmérés/értékelés
stb.). Az intézményi
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hagyomanyok apolasaban
tevékenyen vesz részt.

1 pont

Iskolai szabadid6és programokat
szervez vagy megvaldsitasaban
aktivan részt vesz tanul6i
kozosségével, vagy az
intézményi hagyomanyok
apolasaban tevékenyen vesz
részt.

0 pont

Nem vesz részt iskolai
szabadidds programok
szervezésében és/vagy
lebonyolitadsdban.

Az_intézményen Kiviili
programokban valé
részvétel (projektek,
taborok, tanulmanyi
utak, muzeum

és szinhazlatogatas stb.)

3 pont

3 pont

Iskolan kiviili programokat
kezdeményez, szervez,
tajékoztatja a tanulokat az
iskoldn kiviili programokrol.
Onallo feladatot vallal a
programok megvaldsitasa
soran, vagy a programok
megvalositasaban aktivan részt
VESZ.

2 pont

Iskolan kiviili programokat
kezdeményez, szervez. A
programok megvalositasaban
aktivan részt vesz.

1 pont

Onallo feladatot vallal az
iskolan kiviili programok
megvaldsitasa sordn, vagy a
programok megvaldsitasaban
aktivan részt vesz.

0 pont

Nem vallal feladatot az iskolan
kiviili programok
szervezésében és/vagy
megvaldsitasaban.

3. Munkavégzés megbizhatésaga, hataridék

betartasa

— 8 pont (3 részteriilet)

A pedagogus szabaly
¢és normakoveto
magatartasa

2 pont

2 pont

A pedagogusfoglalkoztatassal
kapcsolatos iranyado agazati
jogszabalyokban ra vonatkozo
rendelkezéseket ismeri €s
koveti, az SZMSZ és Hazirend
szabalyait, a munkakori
leirdsaban foglaltakat
maradéktalanul betartja. A
tanligyi dokumentumokkal,
vizsgakkal 0sszefiiggd
adminisztracios feladatokat - a
feladatkoréhez kapcsolododan -
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szakszeriien, pontosan,
hatariddre elvégzi.

1 pont

A pedagogusfoglalkoztatassal
kapcsolatos iranyadé agazati
jogszabalyokban ra vonatkozo
rendelkezéseket ismeri és
koveti, az SZMSZ és Hazirend
szabalyait, a munkakori
leirasaban foglaltakat
jellemzden betartja. A taniigyi
dokumentumokkal, vizsgakkal
Osszefiiggd adminisztracios
feladatokat - a feladatkoréhez
kapcsolddoan - szakszertien,
pontosan, hatariddre elvégzi.

Haladasi naplo vezetése

3 pont

3 pont

Az e-napldban tantargydhoz,
foglalkozasaihoz kapcsoloddan
naprakészen vezeti

az eldrehaladast, illetve

a tanulok késését, hianyzasat.

0 pont

Az e-napldban tantargyahoz,
foglalkozasaihoz kapcsolédoan
nem naprakészen és/vagy
hianyosan vezeti

az eldrehaladast, illetve

a tanulok késését, hianyzasat.

A tanulok értékelésével
osszefiiggo
adminisztracios
tevékenység

3 pont

3 pont

Szobeli, irasbeli és egyéb, a
tanulo altal készitett
produktumokat folyamatosan,
az intézményi belsd
szabalyzokban meghatarozott
id6tartamon beliil értékeli, a
tanuloknak megfeleld szamu
érdemjegyet, értékelést ad/
szoveges értekelését az eldirt
moddon vezeti.

0 pont

Szobeli, irasbeli és egyéb, a
tanulo altal készitett
produktumokat, az intézményi
bels6 szabalyzokban
meghatarozott idétartamon
beliil nem értékeli, a
tanuloknak nem ad megfeleld
szamu érdemjegyet, értékelést
nem ad/ szoveges értekelését
nem az el6éirt médon vezeti.

4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont 2 részteriilet
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Nevelotestiileti, szakmai
munkako6zosségi
tevékenységekben valo
részvétel, egyiittmikodés
szakmai partnerekkel

3 pont

3 pont

Konstruktiv, épitd jelleggel
részt vesz a nevelOtestiileti
értekezleteken,
hozzaszolasokkal, pedagogiai
jellegti eldadésok tartasaval (pl.
nevelési értekezleten) segiti a
testiilet munkéjat. Aktivan
kozremiikddik a szakmai
munkakdzossége éves
programjainak tervezésében,
szervezésében,
megvalositasaban,
értékelésében. Torekszik arra,
hogy naprakész informacidval
rendelkezzen, az informaciok
atadasaban és fogadasaban
mindig szakszerQi és objektiv.
Munkavégzése soran
kezdeményezden
egylttmiikodik a
pedagdgustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl.
iskolapszichologus, pedagogiai
szakszolgalat munkatarsai,
szocialis segitd, iskolaorvos,
csaladsegitd stb.) Nyitottsag,
szakmai kihivasok
megoldasaban valo aktivitas
jellemzi.

2 pont

Konstruktiv, épito jelleggel
részt vesz a nevelOtestiileti
értekezleteken,
hozzaszolasokkal, pedagogiai
jellegli eldadéasok tartasaval (pl.
nevelési értekezleten) segiti a
testlilet munkajat. Aktivan
kozremiikddik a szakmai
munkakdzossége éves
programjainak tervezésében,
szervezésében. Az informaciok
atadasaban és fogaddsaban nem
naprakész. Munkavégzése
soran egylittmiikodik a
pedagogustarsaival, szakmai
partnerekkel (pl.
iskolapszichologus, pedagogiai
szakszolgalat munkatérsai,
szocialis segitd, iskolaorvos,
csaladsegitd stb.)
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1 pont

Részt vesz a neveldtestiileti
értekezleteken. K6zremiikodik
a szakmai munkak6zossége
éves programjainak
megvalositdsdban. Az
informaciok atadasaban és
fogadasaban nem naprakész.
Munkavégzése soran
egylittmikodik a
pedagdgustarsaival.

0 pont

Rendszerteleniil vesz részt a
neveldtestiileti értekezleteken.
Nem miikddik egyiitt a szakmai
munkakdzossége éves
programjainak
megvalositasdban. K6zombos a
szakmai munkak6zosség vallalt
feladatainak megvaldsitasaban.
Az informéciok atadasaban és
fogadasaban nem naprakész.

Kapcsolattartas

és kommunikacio

a sziilokkel/ torvényes
képviselokkel

3 pont

3 pont

A sziil6i értekezleteket, fogadd
orékat hidnytalanul megtartja.
A sziiloket/torvényes
képviseldket igény szerint
szakszerlien, kozérthet6en

¢s objektiven tajékoztatja,
veliik a folyamatos
egylittmiikodésre valo torekvés
jellemzi.

0 pont

A sziil6i értekezleteket, fogadd
orakon nem 4ll a sziilok
rendelkezésére. A
sziil6ket/torvényes
képviseldket rendszerteleniil
tajekoztatja, veliik a folyamatos
egyiittmiitkddés nem valosul
meg.

5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/ esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)
Az adhato 8 pont az intézményi helyi sajatossagoknak megfeleléen keriil szétosztasra.

Tehetséges tanulokkal
valé foglalkozas

3 pont

3 pont

Részt vesz a tehetségigéretek
megfigyelésében. Tanorain
differencidl. Iskolai
tanulmanyi, sport, kulturalis
versenyeket szervez és bonyolit
le, felkésziti a tanulokat az
iskolai és iskolan kiviili
versenyekre. Tanitvanyai
eredményesen szerepelnek
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tanulmanyi és egyéb
versenyeken.

2 pont

Részt vesz a tehetségigéretek
megfigyelésében. Tanorain
nem rendszeresen differencial.
Iskolai tanulmanyi, sport,
kulturalis versenyekre felkésziti
a tanulokat ( iskolai és iskolan
kiviili versenyekre).
Tanitvanyai eredményesen
szerepelnek tanulmanyi és
egyeb versenyeken.

1 pont

Részt vesz a tehetségigéretek
megfigyelésében. Tanorain
nem differencidl. Iskolai
tanulmanyi, sport, kulturalis
versenyekre ritkan készit fel
tanulokat. Tanitvanyai
szerepelnek tanulmanyi és
egyeb versenyeken.

Felzarkoztatasra szorulé
tanulok fejlesztése

3 pont

3 pont

A gyermekek, tanulok kozotti
egyéni kiilonbségek
figyelembevételével
differencialt munkaformakat,
tanulasszervezési eljarasokat
alkalmaz. Egyéni fejlesztést
végez, korrepetalast tart.
Figyelemmel van az SNI illetve
BTMN tanulok egyedi
igényeire.

2 pont

A gyermekek, tanulok kozott
esetenként differencialt
munkaformakat,
tanulasszervezési eljarasokat
alkalmaz. Egyéni fejlesztést
nem végez, korrepetalast tart.
Részlegesen figyelemmel van
az integraltan nevelt-oktatott
SNI illetve BTMN tanulok
egyedi igényeire.

1 pont

A gyermekek, tanulok kozott
differencialt munkaformakat,
tanuldsszervezési eljarasokat
ritkan alkalmaz. Egyéni
fejlesztést nem végez,
korrepetalast tart. Az
integraltan nevelt-oktatott SNI
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illetve BTMN tanulok egyedi
igényeire nincs figyelemmel.

Gyermekvédelmi
megsegitést igénylo
tanulékkal valo
foglalkozas

1 pont

1 pont

Lemorzsolddassal
veszélyeztetett, gyengén
teljesité tanuldk aranyanak
csokkentése érdekében,
valamint a tanulo6i hianyzasok,
késések mennyiségének
csOkkentése érdekében

¢s a veszélyeztetett tanulok
aranyanak csokkentése
érdekében pedagogiai
intézkedéseket tesz.

Tovabbtanulas,
palyaorientacio segitése

1 pont

1 pont

Személyes beszélgetéssel,
tanacsadéssal, palyaorientacids
foglalkozasok szervezésével
segiti, hogy a tanulok
érdeklddésiiknek és
képességeiknek megfeleld
szakmat, hivatast, ¢letpalyat
valasszanak. Iskolan kiviili
palyaorientacios programokat,
nyilt napokat ajanl, hogy
megkonnyitse a
palyavalasztast,
intézményvalasztast,
tovabbtanulast.

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

Motivacio,
elkotelezettség

2 pont

2 pont

Szakmai tudasat folyamatos
megujitja, modszertani
kultarajat fejleszti, beépiti

a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatba. Fontos szdmara
az erdsségeinek és fejleszthetd
terlileteinek onértékeléssel
torténd rendszeres
meghatarozasa. Elkotelezett
az intézmény kiildetése, céljai
¢s a pedagogiai program irant,
a megvalositasban
kezdeményezd szerepet vallal.

1 pont

Szakmai tudasat folyamatosan
megujitja, modszertani
kultardjat fejleszti, beépiti a
mindennapi pedagdgiai
gyakorlatba. Elkotelezett az
intézmény kiildetése, céljai és a
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pedagégiai program irant, a
megvalositasban
kezdeményezd szerepet vallal.

0 pont

Szakmai tudasat megujitasa
nem jellemz6. Nem kotelezddik
el az intézmény kiildetése,
céljai és a pedagdgiai program
irant, a megvalositdsban nem
véllal szerepet.

A szervezet képviselete

2 pont

2 pont

Kiilsé és belsé forumokon,
programokon eredmeényesen
képviseli és menedzseli

az intézmény érdekeit, 6regbiti
az intézmény jo hirnevét.

1 pont

Kiilsd és bels6 forumokon,
programokon eredményesen
képviseli az intézmény
érdekeit.

Etikus magatartais

2 pont

2 pont

A ra vonatkozo pedagogus
etikai szabdlyok szerinti
normakat koveti, betartja.

0 pont

A ra vonatkoz6 pedagbgus
etikai szabalyok szerinti
normakat nem tartja be.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8

pont

JUBILEUMI TANEV
ELOKESZITESE

8 pont

0-4
pont

Aktivan részt vesz a
tervezésben, szervezésben.

0-4
pont

Részt vesz a partnerek,
oregdidkok felkeresésében,
kapcsolattartasban.

Ez a szabdlyzat 2024. szeptember 1-jén lép hatdlyba és a 2024/2025. tanévre érvényes.

Székesfehérvar, 2024. augusztus 30.

féigazgatd
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